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Es war die Wahl zwischen Pest und Cholera
F'I‘ll[ Koffern voller Bargeld uber die Grenze in dIE Sr:hweu

wusste dles war notwendig, um Auﬁrage Zu gewmnen
schwarze Kassen fir die Fa.Siemens

ek war schoekiert. Tch hatte natdelich vorher tamer gowisss Ahmurgen, diss soiche Dinge Lefen,
ther jch wer schookiert, wehrschetnlich ch des Aiumefss, aber abmsosders, do & nicht von
Becutervarerigen, annders von [indem speach.

T - B =
Anlgufstelie fir Schmiergeld
ch bin natUrich schon immer davon ausgegangen, dass Herr £
jiese Gelder fir Bestechungszahlungen abruft.

hii: war Icla:. i:gmdwannmmte alles nach Deutschland schwapper

ergelidzar nunger

24,704,765, 13' E'erc: ln S"hwame P':asse Schlﬂne Floriani'
8.352.141.00 Ewo in Schwarze Kasse _Schiene Amini*

absolutes Dilemma fiir mich

nusste dafir allerdlngs 10 % Schmiergeld in bar zur Verfigung stellen

Wie aesaat. ich hatte keine andere Wahl
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El caso Siemens — Lo que pudo haber pasado
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Police Raids at Siemens

Former Siemens Board Member /
Faces C harges
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lugwuifyﬁrb{a

Escenarios posibles

« Exclusion de licitaciones
publicas

* Multas hasta €10 mil
millones

- Dafo alareputaciony al
negocio

- Desarticulacion de la
empresa

Alberto Flores / CFO
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Las consecuencias

§ Revision de 40 milliones de
extractos bancarios, 100.000
documentos y 127 millones
de transacciones

§ €1.200 mil millones en multas

§ €900 millones en consultores
externos en Alemaniay
EE.UU.

§ 300.000 empleados
entrenados en cursos on-line

§ Acuerdo y cierre del caso en
tiempo récord de dos afnos
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Cultura de Integridad SIEMENS
Camino hacia un cambio sostenible lngenuity for life
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Acciones inmediatas Plan de Implementacién Mejora continua
2006 - 2007 2007 - 2010 2010 en adelante
* Inicio Auditoria interna 'y * Acuerdos con las autoridades » Optimizacion de procesos, recursos,
Ombudsman externo . en Alemaniay los Estados . asignacion de tareas etc.
+ Inicio investigacion independiente Unidos -+ Desde 2012, cada afio n°1 en el
. Cambio de la Junta Directiva - Reuvision y re-edicion del Cadigo - Dow Jones Sustainability Index,
de Conducta en los Negocios . categoria “Compliance”

Tone from the To
P -+ Nueva estructura de

Compliance, Risk & Control
Interno y Auditoria Interna

Cambios en Estatutos y lineas de
reporte

i d © Si AG 2018 . ,
Hestricted © Siemens - Nueva auditoria externa
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Cultura de Integridad SIEMENS
Procesos y Sistema de Control Interno lngenuity for life

baloocartoons.com by Baloo

L]

Centralizacion de cuentas bancarias

*®

Gerenciamiento de riesgos y oportunidades

*

Revision integral del Sistema de Control Interno y testeo de
eficacia

WO SNOOLAYO00WE ELOZR

[ ]

Revision continua de funciones y responsabilidades de
actividades criticas

1. Prevenir
= 2. Detectar
"The way I see it, if you don't have
a conflict of interest, you're not 3. Responder

really doing your job."

Restricted © Siemens AG 2018
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Cultura de Integridad

Liderazgo es esencial para el proceso de transformacion

Entrenamiento, Reflexion y

Concientizacion

Repeticion
« Codigo de Conductaen los * Entrenamientos constantes
Negocios sobre materias diversas: Anti-
. Procesos relevantes trust, corrupcion, conflictos de

. - interés, partners, etc.
* Funciones criticas

» Reflexion de Seguridad,
Integridad y Sustentabilidad

« Trabajo colaborativo

» Compliance Check
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SIEMENS
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Values
Shareholder
Behaviors
value
People
Profit
Orientation

Valores: Ownershlp Culture

« Actuar como si fueratu propia

empresa

» Redefinicion del sistema de
evaluacion de desempefo de

colaboradores

» Redefinicion del sistema de

compensacion variable

Alberto Flores / CFO



Focos actuales de trabajo externo SIEMENS
Acciones Colectivas con Business Partners, Proveedores etc. lngenuity for life

Extender nuestro Codigo de Conducta a
toda la cadena de valor

Implementacién de due
diligences

Adhesion al Cdédigo de
Conducta

Providencias con partners
“preferidos”, proveedores
“Unicos” etc.

Ch equeos AML “So, I’m the only one who sees a
conflict of interest here?”
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Continuando la promocion de una SIEMENS
Cultura de Integridad lngesuity for life

Orientando a los empleados
hacia un comportamiento responsable

0 Es lo correcto para Siemens?

Es coherente con los valores de Siemens
y los mios?

e Es legal?

e Es algo de lo cual estaria dispuesto a ser
responsabilizado?

Si la respuesta es si a todas estas preguntas,
actua con confianza!
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| won't sell the future
for short-term profit. ”
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Werner von Siemens
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